PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 096/2017
INEXIBILIDADE 004/2017

CHAMADA DE ESTUDOS
Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI) n°. 003/2017.

PRAZO PARA APRESENTAGAO DA PROPOSTA DE MANIFESTACAO DE INTERESSE:
Em até 10 (dez) dias da publicacdo deste instrumento.

1 — Preambulo.

1.1 - O municipio de Agua Boa torna publico este edital para solicitacdo
de Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI), regido de acordo com o disposto
na legislacao abaixo indicada e suas alteracdes posteriores.

2 — Legislacao Pertinente.

2.1 — Lei Federal n°. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;
2.2 — Lei Federal n%. 9.074, de 07 de julho de 1995;

2.3 — Lei Federal n°. 11.079, de 30 de dezembro de 2004;
2.4 — Lei Federal n°. 12.766/2012;

2.5 - Lei Municipal n°. 1.308, de 04 de agosto de 2017.

3 — Contexto.

3.1 - A Prefeitura do municipio de Agua Boa, estado de Mato Grosso,
com a finalidade de promover a prestacao dos servicos publicos de forma mais
eficiente, sustentavel e econdmica possivel, promove este chamamento a iniciativa
privada com a finalidade de buscar respostas para a eficiente manutencao e operagao
de iluminacao publica.

Os estudos apresentados serao posteriormente analisados pela
Secretaria de Infraestrutura em conjunto com a Secretaria de Planejamento e Financas,
com a aprovacao de um modelo que atenda as necessidades municipais, dentro das
premissas aqui descritas.

4 — Objeto.

4.1 - Este PMI convida os interessados para contribuir com estudos de
viabilidade técnica, econdmica - financeira e juridica, contendo os suficientes
levantamentos, investigacOes, dados, informagdes técnicas, projetos e pareceres
(estudos), com o objetivo de subsidiar a modelagem de contratacao para os
investimentos em infraestrutura e a prestacao de servicos de iluminacdao publica no
municipio, com a consequente valorizacdo do espaco urbano municipal.

O proposito, ou seja, o objeto deste edital € colher propostas de
solucbes de engenharia, luminotécnica e de tecnologia da informacdo, aplicadas em
projetos especificos para o aumento da eficiéncia da iluminacdo publica, através da:
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I — reconstrucao total ou parcial de sua infraestrutura, com investimento do parceiro
privado, podendo haver aportes do poder publico;

IT — execucdo, atualizacao e manutencdo do seu cadastro técnico;

III — expansao da infraestrutura da rede;

IV — operacdao e manutencao de seus ativos, envolvendo todos os possiveis servicos
agregados, incluindo, sem limitacao;

a) Centro de Controle Operacional (CCO);

b) Monitoramento e controle de ativos;

c) Atendimento a populacao;

d) Consultoria especializada e elaboracao de projetos executivos;
e) Manutencdo rotineira e periddica dos ativos;

f) Remodelacao;

g) Eficientizagao.

O foco do novo modelo de prestagao de servicos de iluminacao publica
no municipio de Agua Boa deve ser a qualidade do servico prestado aos municipes.
Nesse sentido, busca-se a construcao de mecanismos que possibilitem a afericao de
determinadas variaveis que consigam qualificar e quantificar o desempenho do
concessionario. Assim, o Municipio pretende adotar, sempre que possivel, as métricas
de gestao por servicos para a operacionalizacao deste projeto. Deverao ser estudados e
propostos indices adequados de nivel de servico, disponibilidade e outros fatores que
possam delinear adequadamente essa prestacao.

5 — Condicoes de participacgao.

5.1 - Podera participar deste PMI pessoa juridica de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras, individual ou conjuntamente, que preencham os
requisitos de participacdo previstos neste Aviso Publico.

5.2 - No caso de participacao de interessados em grupo, ndao ha
necessidade de se estabelecer vinculo formal entre si, devendo apenas constar da
Proposta de Manifestacdo de Interesse, todas as pessoas juridicas envolvidas na
elaboracao dos estudos.

5.3 - No caso de participagao em grupo, todas as empresas
participantes deverdao apresentar a documentacao juridica, sendo admitido que a
documentacdo técnica seja apresentada em conjunto, isoladamente ou mesmo por
consultores vinculados a apenas uma das integrantes do grupo.

5.4 - Os interessados em participar do PMI deverao fornecer o nome de
um representante, com dados para contato, devendo este, em todos os casos,
responsabilizar-se pela veracidade das declaragbes que o requerente realizar e pelo
recebimento do valor que eventualmente fizer jus a titulo de ressarcimento, pela
modelagem apresentada, a cargo exclusivamente da eventual concessionaria.
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5.5 - Os interessados que nao possuirem domicilio no Pais, tanto
quanto possivel, atenderdao as exigéncias deste Aviso mediante documentos
equivalentes, autenticados pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor
juramentado, devendo ainda, possuir representacao legal no Brasil com poderes
expressos para receber citacao e responder administrativa ou judicialmente.

6 - Sao obrigacoes do Requerente em atendimento ao presente
PMI.

6.1 - Atender as exigéncias referentes as informacOes cadastrais
descritas nesse Aviso, apresentando a documentacao requerida, assim como
informagdes complementares, quando for o caso;

6.2 - Cumprir com os prazos determinados, quer para apresentacao dos
Estudos Técnicos, quer para a complementacdo de informacoes.

6.3 - A declaracao de Manifestacdo de Interesse implica concordancia
integral do interessado aos termos do presente Aviso.

6.4 - A(s) Proponente(s) devera(ao) entregar em até 45 (Quarenta
cinco) dias, contados da publicagdo da Autorizacao no Diario Oficial dos Municipios, os
Estudos solicitados, conforme item 14 deste edital.

6.5 — Os interessados deverao apresentar Proposta de Manifestacao de
Interesse em até 10 (dez) dias da data de publicacdo do aviso do PMI 003/2017 em
Diario Oficial.

6.6 — DENTRO DO ENVELOPE LACRADO: A Proposta de Manifestacao
de Interesse devera ser instruida com o Formulario Para Qualificacdo do Interessado,
Anexo I deste edital e os seguintes documentos:

DOCUMENTAQI\O JURIDICA.
(i) Cédula de identidade;

(i)  No caso de empresa individual, registro comercial;

(i) Em se tratando de sociedades comerciais, apresentacao do ato
constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, ou o
respectivo instrumento de consolidacao estatutaria ou contratual
em vigor com as posteriores alteracoes, se houver, devidamente
registrados no orgao de registro do comércio do local de sua
sede, e, no caso de sociedades por agdes, acompanhado de
documentos de eleicao de seus administradores;

(iv) No caso de sociedades civis, apresentacao da inscricao do ato
constitutivo do interessado e todas as suas alteracdes
subsequentes em vigor, devidamente inscritos no Cartério de
Registro Civil das Pessoas Juridicas, acompanhada de documento
gue demonstre a diretoria em exercicio;

(v) Decreto de autorizagao, em se tratando de empresa ou
sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de
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(vi)

(vii)

(viii)

registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo 6rgao
competente;

No caso de sociedade estrangeira, documentagao equivalente a
acima listada, conforme disponiveis em seu pais de origem,
autenticados pelos respectivos consulados e traduzidos por
tradutor juramentado;

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ), mediante apresentacdo do
“Comprovante de Inscricao e Situacao Cadastral”, obtido na
pagina da Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB na
Internet, no endereco, no servico de Emissao de Comprovante
de Inscrigao e de Situacao Cadastral, se aplicavel,

Qualificagao completa do interessado, nome ou razao social, seu
endereco fisico e eletronico, niUmeros de telefones para contato,
area de atuagdo e, na hipotese de Pessoa Juridica, o nome e a
qualificagdo do responsavel perante a Administracao Publica
Municipal, com dados para contato, devendo este, em todos os
casos, responsabilizar-se pela veracidade das declaracoes que a
Proponente realizar.

DOCUMENTACAO TECNICA.

(i) Atestados de capacidade técnica demonstrando que o
Proponente ou os Consultores que integrarao a Equipe do
Proponente possuem experiéncia no desenvolvimento de estudos
técnicos, viabilidade econdmico-financeira, viabilidade juridica
em area analoga ao objeto deste PMI. Serao aceitos para fins de
comprovagao da qualificacao, a apresentacao de atestados,
curriculos e documentos que comprovem experiéncias
pregressas.

PROPOSTA DE MANIFESTACAO DE INTERESSE.

()
(i)
(iii)

(iv)

A Proposta de Manifestacao de Interesse com detalhamento das
atividades que pretendem realizar devera conter, no minimo:
Plano de trabalho, incluindo o cronograma fisico detalhado das
atividades principais em cada fase do trabalho;

Metodologia de execucao das atividades do escopo, incluindo
organizacao e abordagem de elaboracao de estudos;

Relacdo da equipe técnica, permanente, que ficara vinculada ao
objeto dos estudos e respectivos curriculos dos profissionais que
coordenarao a execugao dos servicos;

As linhas basicas do Projeto, com a descricdo do objeto, sua
relevancia e estimativa preliminar dos beneficios dele advindos;
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(v)  Os possiveis modelos de negdcio que serao analisados ao longo
dos Estudos Técnicos, considerando as linhas basicas do Projeto;

(vi)  Orcamento preliminar, tanto o total quanto o relativo a cada um
dos produtos especificados no Termo de Referéncia.

A participacao neste procedimento, bem como o fornecimento de
estudos, levantamentos, investigacbes, dados, informacdes técnicas, projetos ou
pareceres pelos interessados nao impedirda a sua participacdo em eventual futura
licitagdo promovida pelo Municipio com este objeto, em aplicacao ao disposto no artigo
21 da Lei Federal n°. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e artigo 31 da Lei Federal n°.
9.074, de 07 de julho de 1995.

Os interessados que forem autorizados nao gozarao de qualquer
espécie de favorecimento, vantagem ou privilégio em procedimentos licitatdrios
relativos a realizagdo do projeto pela apresentacdo dos Estudos que eventualmente
sejam utilizados para a sua consolidacao.

7 - Avaliacao da proposta para realizacao dos Estudos
Técnicos.

7.1 — Apresentada a PROPOSTA no prazo de 10 (dez) dias apods a
publicacdo deste instrumento, a Proposta de Manifestacao de Interesse sera avaliada e,
sendo o caso, autorizado pela Comissao Permanente de Licitacdo para apresentacao
dos Estudos Técnicos.

7.2 - Em funcao da avaliagao da Comissao Permanente de Licitagao,
podera ou poderao ser emitidos Termos de Autorizacao para o melhor ou dois melhores
colocados no processo de avaliacao das Propostas de Manifestacao de Interesse.

7.3 - O Termo de Autorizacdo sera expedido apds avaliagdo dos
documentos apresentados.

7.4 - A Avaliacdo, a Autorizacao e a selecao dos Estudos Técnicos nao
se sujeitam a recursos na esfera administrativa quanto ao seu mérito.

7.5 - A avaliacdo da Proposta de Manifestacdo de Interesse observara
0s seguintes critérios:

(i) Experiéncia anterior;

(ii) Proposta de trabalho;

(iii) Metodologia de execucao das atividades do escopo;

(iv) Relacdo da equipe técnica;

(v) Prego do estudo.

8 - Produtos a serem entregues pelo interessado.
Os estudos a serem apresentados pelos autorizados deverao
contemplar, no minimo, o contetdo abaixo descrito:
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8.1 — Parametros para a prestacao do servico de iluminagao
publica.

8.1.1 - Os estudos deverao adotar como premissa a assuncao pelo
concessionario da gestao de toda a infraestrutura da rede de iluminagao publica do
Municipio desde o inicio do prazo da concessao, podendo haver a previsao de prazo de
migracao da prestacao dos servicos para a gestdao do concessionario.

Como produto a ser entregue nesta prestacao de servicos, a luz devera
ser medida e monitorada.

8.1.2 - Sem prejuizo, alguns critérios derivados como consumo,
disponibilidade, registros de incidentes e problemas, tempo de reparo e informacoes
acerca dos eventos relacionados a prestacdao do servico de iluminacdo publica deverao
ser abordados pelos estudos.

A luz deverd ser medida conforme sua luminancia, na unidade de
medida correspondente (Lux).

Outros critérios de medicdo poderdo ser propostos, entre eles, os niveis
de sombra e zebramento, diferencas entre iluminagao na via de trafego e nas calcadas,
corregOes para luminarias obstruidas por arvores e outros obstaculos, entre outros.

Quanto as tecnologias referentes a iluminacao, poderdao apenas ser
propostas as solugdes e iluminacao LED multiled, sendo excluidas todas as demais, por
estarem em desacordo com a legislacao ambiental hodierna e com os objetivos de
durabilidade e de qualidade desejados.

Os estudos deverao sempre ter em consideragao que o principal
objetivo é a melhor solucdo ao consumo mais baixo.

8.2 — Gestao da Rede de Iluminagao Publica.

Quanto ao gerenciamento da infraestrutura da rede de iluminagao
publica, os estudos deverao apresentar solucdes que possibilitem, sendo que o principal
objetivo é ter a solucdo mais completa possivel com o custo mais exequivel, existindo
alguns pontos que sao importantes e outros que sendo interessantes em estarem
previstos ndo sao de implementacao obrigatoria:

I.  Atuar de forma individual em cada ponto de iluminacao; (opcional)

II. Poder monitorar o estado mediante equipe de terreno durante o dia;
(obrigatorio)

I1I. Monitorar o estado (ligado ou desligado) em tempo real; (opcional)

Iv. Registrar alteracdes de comportamento dos componentes, centralizando-as em
tempo real em um Centro de Controle Operacional (CCO) automaticamente ou
mediante equipa de terreno; (obrigatorio)

V. Possibilitar o acionamento automatico de equipes de campo, para correcao de
incidentes e problemas, atualizando o CCO sobre o status do atendimento;
(obrigatorio)
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VI. Registrar 0 momento exato do retorno ao funcionamento, controlando todos os
indices de atendimento e eficiéncia do servico; (obrigatdrio)

VII. Prover sistema inteligente de controle e tomada de decisdes, com base nos
dados dos eventos de servico e com capacidade para geragao de relatdrios
dindmicos, tematicos e georreferenciados, (opcional).

Esse CCO devera concentrar também a central de atendimento
telefonico a populacado, e, também, os sistemas e demais aparatos necessarios para a
medicao e o controle de todo funcionamento da infraestrutura da rede de iluminacao
publica. Devera operar sob a metodologia de gerenciamento de servigos, guiados pelas
melhorias praticas e metodologias de mercado.

A Solucdo de Gestdo e Operacao sera composta de hardwares,
softwares, firmwares e demais componentes necessarios a sua perfeita operacao e sera
constituida por componentes de uso externo (restritos ao perimetro do Municipio) e
internos, situados na Secretaria de Infraestrutura.

Devera ser prevista a instalacdo de um CCO e de um servico de
atendimento a populacao na sede do Municipio, que possibilitem a fiscalizacao das
acoes do concessionario, inclusive permitido acesso ao poder publico os dados
primarios e informacOes operacionais da rede de iluminacdo publica remotamente e em
tempo real.

No projeto a ser elaborado, deverdo estar descritas também as
potencialidades da rede proposta, bem como suas interfaces de integracao a serem
adotados. As potencialidades da infraestrutura da rede de iluminacdao publica deverao
ser estudadas e propostas seguindo as melhores praticas de mercado, alinhando o
Municipio aos principios de sustentabilidade e estruturacdo de cidades inteligentes,
sendo sempre a exequibilidade técnica e econdmica de extrema importancia.

8.3 — Atribuicoes relativas a operacdao e controle da rede de
iluminacdo publica.

As frentes de servico poderao ser oferecidas de forma distinta, em
grupos denominados Gestao e Operacao.

Deverdao ser demonstradas os detalhamentos técnicos de cada etapa
das solugdes propostas, sua composicao, compatibilidades, interoperabilidades,
integralidades, escalabilidade, e demais critérios aplicaveis e desejaveis a analise
técnica.

As solucdes propostas devem ser aderentes as tendéncias de mercado
e estar baseadas em tecnologias ndo proprietarias ou com condicbes garantidas de
interoperabilidade.

8.4 — Objetivos.
Os estudos deverao ser orientados pelos seguintes objetivos:

Pégina7



II.
I1I.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XL

XII.
XIIL.
XIV.

XVL

XVIL

XVIII.

Promover a melhoria do indice ou grau de luminancia implantado (aumentar
a eficiéncia da rede de iluminacdo publica) para niveis adequados ao tipo de
via;

Promover a uniformidade da iluminagao nas vias e calcadas;

Promover a reducao do consumo de energia elétrica, com o uso de
tecnologias mais eficientes (Eficientizacao);

Propor solucbes de mitigacdo em relacdo a poluicdo visual na iluminacao
publica;

Criar/instalar Centro de Controle Operacional — CCO eficiente;

Viabilizar a aplicacao de ferramenta de tecnologia da informagao no controle
efetivo e em tempo real do comportamento da rede de iluminacdo publica;
Controlar/medir a eficiéncia da prestacao do servico pela luminosidade
entregue;

Promover a melhoria do nivel de servico de iluminagdo publica, especialmente
na correcao de incidentes e problemas correlatos;

Permitir a deteccdo de incidentes na rede de iluminagdao publica em tempo
real;

Promover a reducao dos incidentes e problemas na rede de iluminagao
publica;

Possibilitar acdo imediata do concessionario, independente de chamamento
do cidadao;

Oferecer resposta ativa ao cidadao, quando este fizer contato;

Ampliar a disponibilidade e a capacidade da rede de iluminacao publica;
Garantir a implantacdo e atualizagdo constante, a integridade e a
confiabilidade dos dados de cadastro técnico/inventario da rede de iluminacao
publica;

Estruturar modelo de negdcio e solugao tecnoldgica que possibilitem a
fiscalizacao das acdes do concessionario, sempre que necessario para
garantia do fiel cumprimento do contrato de concessao, inclusive permitindo
acesso do poder publico aos dados primarios e informacdes operacionais da
rede de iluminacgdo publica remotamente e em tempo real;

Promover o controle eletronico e a automagdao como meios para garantir a
transparéncia da informagdo e da gestdo, bem como evitar interferéncia e
manipulacdo de dados da rede de iluminacao publica;

Promover iniciativas de uso compartilhado da estrutura da rede de iluminagao
publica, alinhando o Municipio as iniciativas de sustentabilidade e de cidades
inteligentes;

Adequar os custos iniciais decorrentes do projeto aos valores recebidos pelo
Municipio com a arrecadacao da Contribuicdo para Custeio do Servico de
Iluminacdo Publica (CIP), com tendéncia de reducdo ao longo do tempo do
contrato de concessao sempre que tal seja possivel.
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8.5 — Aspectos técnicos.

8.5.1 — Infraestrutura atual.

A infraestrutura da rede de iluminagao publica do municipio é composta pelos
bens descritos na tabela a seguir:

Pontos de luz Poténcia Atual (W)
11 45
2.214 70
4 80
150 100
3 125
974 150
57 250
434 400
0 1.000
3.847 TOTAL

Compdem a infraestrutura da rede de iluminagdo publica do Municipio,
e deverdo ser contemplados nos estudos, todos os logradouros publicos, incluindo, sem
limitacao:

I.  Vias publicas em geral;
II. Lagos, pragas, parques, jardins e semelhantes;
III.  Equipamentos publicos inseridos em parques e pragas e centros esportivos;
IV. Faixas de pedestres;
V. Pontos de 6nibus;
VI. Iluminacdo de destague em monumentos histdricos e publicos, dentre outros.

O detalhamento do inventario da infraestrutura da rede de iluminacao
publica sera fornecido aos proponentes autorizados, para uso exclusivo na elaboracao
dos estudos.

8.6 — Modelagem Juridica do Projeto.

A modalidade PPP inicialmente considerada para o projeto é a
concessao administrativa (art. 29, §29, da Lei Federal 11.079, de 30 de dezembro de
2004). O contrato de concessdo sera celebrado entre o concessionario € o Poder
concedente, representado pelo Prefeito Municipal, por um periodo a ser definido com
base nos estudos apresentados.

Caso os interessados entendam ser mais vantajosa a adocao de outro
formato juridico para o projeto, ou seja, outra modalidade de contratacdo que nao a
Concessao Administrativa acima indicada, a proposta do novo formato juridico deve vir
claramente detalhada e justificada nos estudos a serem entregues.
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9 — Estudos e projetos técnicos a serem apresentados.

Os estudos deverao apresentar a lista de profissionais envolvidos na
sua elaboracao, com indicacao da empresa de origem, area de especialidade e cargo.
Caso seja necessario, a Secretaria de Planejamento e Financas podera solicitar
esclarecimentos acerca das propostas apresentadas, sendo permitida a correcao de
vicios formais, vedada, nessa ocasiao, qualquer mudanga que caracterize inovacao da
proposta original apresentada.

Os estudos deverdo ser resumidos em um sumario executivo que, de
forma ampla, contenha as ideias gerais dos itens abaixo citados.

9.1 - Projeto de engenharia.

Em relagdo aos projetos de engenharia que eventualmente sejam
aplicados ao projeto, estes deverao seguir as recomendacoes das Normas Brasileiras
aplicaveis a cada area de projeto, bem como estarem adequadas a legislacao vigente.

Para efeito deste estudo, serao consideradas como atendidas todas as
determinacdes legais e normas técnicas, e caso nao estejam, sera de responsabilidade
da proponente sua adequacao.

O projeto de engenharia pode ser compreendido como o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao adequado, para caracterizar
a obra ou servico, ou complexo de obras ou servicos objeto da concessao, elaborado
com base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a
viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento,
e que possibilitem a avaliacao do custo da obra e a definicao do prazo de execucao,
devendo em seu conjunto, esclarecer os seguintes pontos:

I. Desenvolvimento da solucao escolhida de forma a fornecer visao global do
projeto e identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;
IL. Solucdes técnicas globais e localizadas, em detalhamento suficiente para nao

comprometer a capacidade do concessionario em inovagoes e melhoramento
durante a elaboragao do projeto executivo;

I1I. Elementos para montagem do plano de licitagdo e a programacao das
intervencdes necessarias ao longo de todo o prazo da concessao, de modo a
subsidiar a elaboracao dos anexos técnicos ao edital de licitacao;

Iv. Orcamento dos investimentos necessarios a implantacdao do projeto, com os
itens de custo desagregados em elementos de maior representatividade
sobre o valor do investimento, a ser resumido em cronograma fisico-
financeiro pelo prazo da concessao.

Nos elementos de projeto deverao ser apresentadas as premissas
norteadoras que deverao ser adotadas na elaboracao dos projetos executivos pelo
futuro concessionario vencedor do processo de licitacao.
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Na elaboracdo do projeto de engenharia, devera ser obrigatoriamente
considerada a integracao de solucoes de acessibilidade e ambientais e,
preferencialmente, solucdes que incluam fontes alternativas de energia, logistica
reversa dos equipamentos a serem substituidos e descartados e destinacdo adequada
de residuos.

Como produtos dos estudos de engenharia, deverao ser apresentados:

L. Anteprojetos e plantas esquematicas;
IL. Descricdo técnica das solucdes de engenharia e tecnologia adotadas na
proposta apresentada;
I11. Plano de implantacao, dimensionamento e caracterizacao dos
empreendimentos previstos;
Iv. Estimativa dos investimentos e despesas de implantacao exigidas,

descriminados em seus principais itens (materiais, equipamentos, obras civis,
despesas ambientais, aprovacoes e licenciamentos, dentre outros); e
V. Cronograma fisico-financeiro.

9.2 - Modelagem Operacional.

A prestacao de servico deve ser adequada ao pleno atendimento dos
usuarios, considerando que “servico adequado” é aquele que satisfaz as condi¢des de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, cortesia na sua prestacao
e modicidade de precos.

A atualidade compreende a modernidade das técnicas, dos
equipamentos e das instalacdes e a sua conservacao. Devera ser apresentado plano
para a manutencao da atualidade dos equipamentos.

A modelagem operacional devera apresentar a forma e o
dimensionamento da administracao do projeto, como serao prestados 0s servigos e
como isto beneficiara a populagao.

Deverao ser apresentados o plano de operacao e manutencao dos
ativos e a politica de gestdo de pessoal, com o detalhamento de custos e despesas. A
estrutura fisica e de pessoal necessdria para a adequada administracao dos servicos
precisara ser descrita e justificada, incluindo os recursos para sistemas de informacao.

Como resultado da modelagem operacional, deverao ser detalhados,
para todo o periodo da concessao:

L. Custos operacionais;
II. Custos administrativos;
I11. Custos de manutencao;
Iv. Outras despesas.

9.3 - Visibilidade do Projeto.
9.3.1 - Analise e Projecao de Receita.
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Os estudos deverao contemplar:

I. Modelo de remuneragao do futuro concessionario, incluindo cenarios com a
possibilidade de aporte de recursos na fase de investimento, nos termos do
artigo 6° da Lei Federal n°. 11.079/2004, alterado pela Lei Federal no.
12.766/2012;

IL. Metodologia de cdlculo da contraprestacdao publica, incluindo formulas,
indices e mecanismos para reajuste da contraprestacdo vinculado aos
indicadores de desempenho, bem como a eventual remuneracao pelos
investimentos em expansao da rede;

I1I. Descricdo e dimensionamento das fontes de receitas acessorias, alternativas
ou complementares, caso haja, capazes de reduzir o montante de
contraprestacao necessaria para viabilidade do projeto; e

Iv. Proposta de indicadores de desempenho, incluindo metas, padroes de
qualidade, forma de aferigao e periodicidade para revisao destes indicadores.

A contraprestacao publica sera composta por 2 (Duas) parcelas, sendo
uma fixa — referente ao investimento — e outra variavel — relativa aos servicos
prestados.

Frise-se, com o advento da Lei Federal n°. 12.766/2012, é possivel a
previsao de aportes nos modelos de PPP, sendo que esse cenario também devera ser
analisado nos Estudos, levando em consideragao somente os recursos financeiros
oriundos da CIP.

Os Estudos deverao ainda explicitar as premissas adotadas para a
projecao das receitas ao longo do prazo da concessao.

9.3.2 - Analise de viabilidade economico-financeira.

Os Estudos deverao conter a anadlise econdémica da modalidade de
contratacao do empreendimento mais vantajoso para o Poder Concedente,
considerando os aspectos de custo-beneficio, custos de oportunidade, “Value for
Money”, dentre outros.

O estudo de viabilidade financeira devera incluir projecées na forma de
um modelo financeiro detalhado. Uma cdpia eletronica em formato MS Excel do modelo
devera ser disponibilizada incluindo sua formulacao matematica, vinculos e macros de
forma aberta, passivel de verificagao.

Os Estudos deverdo seguir as praticas contabeis e fiscais vigentes a
época da preparacao do modelo.

O modelo financeiro devera claramente mostrar as premissas que
embasaram os Estudos, incluindo, sem limitagao:

L. Premissas macroecondmicas e financeiras;
II. Avaliacao e justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada;
I1I. Premissas fiscais e tributarias;
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Iv.

VI.

VII.
VIII.
IX.

XI.

II.
I1I.
Iv.

VI.
VII.
VIIL.
IX.

XI.
XII.
XIIL.
XIV.

XVI.
XVIL
XVIII.
XIX.
XX.
XXL

Descricao da estrutura de capital (préprio e de terceiros);

Descricao do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (ponte
e/ou longo prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizagao
de valores mobiliarios, melhorias de créditos, hedge etc.), montante, prazo e
condigoes;

Cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por
fase de implantacao, caso haja, incluindo os prazos para obtencao das
licencas de instalacao e operacao, se aplicavel;

Todas as fontes de receita;

Premissas para projecao de capital de giro;

Custos e despesas;

Premissas para a recuperacao do investimento por parte dos acionistas ao
longo do prazo da concessao (distribuicao de dividendos, reducao de capital
etc.);

Indicadores de desempenho e percentual vinculado a contraprestacao.

Os principais resultados do modelo financeiro deverao incluir:
Contraprestacao publica (destacando-se eventual “Aporte”, nos termos do artigo
6° da Lei Federal n°. 11.079/2004, alterado pela Lei Federal n°. 12.766/2012);
Taxa Interna de Retorno do projeto e do Equity (TIR);

Alavancagem financeira maxima;

Producao de indicadores a exemplo de exposicdo maxima, custo médio
ponderado de capital (WACC), paybacy etc.;

indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;
Avaliacao e justificativa para o prazo de concessao adotado;

Ano do primeiro retorno de Equity;

Primeiro e ultimo ano de pagamento das dividas;

Outras que se julgue necessarias.

O modelo financeiro devera incluir as seguintes planilhas:

Painel de controle (sumario);

Premissas;

Demonstracao de fluxo de caixa;

Demonstracao de resultados de exercicio;

Balanco patrimonial;

Termos e condicOes de financiamento;

Investimentos e manutencoes periddicas;

Custos de operacao e manutencgao;

Andlises de sensibilidade;

Quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;

Outras que se julgar necessarias.
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Os estudos deverao expressar todos os valores em reais (R$)
constantes, além de considerar a Norma Contabil e o Regime Fiscal vigentes no Pais.

9.4 - Avaliacao de impacto e risco.

Como parte dos estudos, devera ser apresentada matriz de riscos e
respectivos mecanismos de mitigacdo e penalizacdes. Deverd também ser sugerida
estrutura de garantias a serem providas pelos parceiros publico e privado. Ainda como
parte da estratégia de mitigacdo de riscos, devera ser proposto Plano de Seguros a ser
adotado pelo futuro concessionario.

9.5 - Analise da fundamentacao legal.

Os interessados deverdao sugerir alternativas de modelagem juridica e
formas de contratacao, considerando o modelo sugerido no presente Edital. A sugestao
da modalidade de contratacao devera estar embasada em avaliacao juridica da
viabilidade de modelos institucionais alternativos ou complementares para o
financiamento e a implantacao do projeto, identificando suas implicacdes para o modelo
de PPP.

A modelagem juridica devera detalhar as responsabilidades do parceiro
publico e do futuro concessionario, deixando claro quais riscos serdao assumidos por
cada uma das partes.

Os Estudos deverao ainda apresentar analise dos aspectos tributarios
do modelo de contratagdo escolhido, bem como abordar diretrizes regulatorias
(municipais e federais), ambientais, de zoneamento e outros aspectos de natureza
juridico-regulatdria aplicaveis ao projeto.

Por fim, deverao ser detalhadas as diretrizes para elaboracao as
minutas de edital e contrato.

Os interessados deverao obrigatoriamente contemplar a totalidade dos
produtos exigidos neste PMI, bem como no termo autorizativo para o inicio dos
estudos, sendo expressamente vedada a apresentacao de apenas parte dos estudos.
Na hipotese de o Conselho Gestor da Parceria Publico Privada — CGPPP, considerar que
os Estudos entregues (I) estdo incompletos; ou (II) foram entregues parcialmente; sera
concedido prazo adicional improrrogavel de 30 (trinta) dias para a reapresentagao dos
itens identificados. Mantida a incompletude, o autorizado sera desclassificado e os
estudos desconsiderados, nao fazendo jus ao recebimento de quaisquer titulos de
ressarcimento, nos termos do presente edital e da legislagao aplicavel.

10 - Selecao dos Estudos.

Os Estudos apresentados serdo avaliados por grupo técnico definido
pelo Conselho Gestor da Parceria Publico Privada — CGPPP, considerando os critérios
relativos a consisténcia das informacOes que subsidiaram sua realizacdo, a
compatibilidade com técnicas previstas em normas e procedimentos pertinentes, bem
como sua adequacgao a legislagao aplicavel, ao Termo de Autorizagdo e aos beneficios
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de interesse publico esperados, além das inovagdes, das melhorias e das alternativas
propostas.

Os Estudos a serem eventualmente selecionados poderao ser objeto de
aproveitamento total ou parcial de seu conteldo, hipétese em que o ressarcimento sera
proporcional as informacgdes efetivamente utilizadas.

Frisa-se que este os Estudos sao feitos por conta e risco do interessado,
nao cabendo qualquer tipo de ressarcimento ou questionamento na hipdtese de nao
utilizagcao dos Estudos apresentados.

11 - Custos Previstos para os Estudos e Valor Maximo de
Reembolso.

Os interessados serdao responsaveis pelos custos financeiros e demais
onus decorrentes de sua participacao no PMI, nao fazendo jus a qualquer espécie de
ressarcimento, indenizagdes ou reembolsos por despesa incorrida, nem a qualquer
remuneragao pelo érgao ou entidade solicitante.

Os estudos que venham a ser selecionados, no todo ou em parte, como
subsidios para a definicao e estruturacao do projeto final terdo seus custos, desde que
devidamente comprovados por meio de apresentacao das notas fiscais de pagamento,
reembolsados pelo licitante vencedor do eventual certame, nos termos de previsao
expressa do edital da respectiva licitagao, nos termos do art. 21, da Lei Federal n°.
8.987/95. Os valores de reembolso limitar-se-ao aos valores comprovados pelo
interessado e avaliados pelo Conselho Gestor Municipal de Parcerias Publico-Privadas.

O valor maximo global dos estudos nao podera ultrapassar R$
150.000,00 (Cento cinquenta mil Reais).

O valor proposto deve ser somatdrio dos produtos especificados no
item 7, devendo esse valor ser discriminado por produto na apresentacao da proposta.

12 - Direitos Autorais e Propriedade Intelectual.

Os estudos, levantamentos, investigacoes, dados, informacoes técnicas,
projetos ou pareceres de que trata este PMI. A critério exclusivo do érgao ou entidade
solicitante, poderao ser utilizados, total ou parcialmente, na elaboracao de editais,
contratos e demais documentos referentes ao projeto abjeto do PMI.

A submissao dos estudos pelos interessados no ambito do presente PMI
implica na cessao total e irrestrita dos direitos autorais e intelectuais, relativos aos
Estudos apresentados, nao tendo direito a qualquer ressarcimento pela sua nao
utilizacao, cabendo o eventual ressarcimento apenas nos termos previstos no item 10
do presente edital.

Aos autores e responsaveis pelos Estudos Técnicos ndo sera atribuida
qualquer espécie de remuneracdo em decorréncia dos direitos emergentes da
propriedade intelectual, ainda que sejam utilizados, no todo ou em parte, os dados ou o
modelo de servigo fornecido, ressalvado o reembolso previsto neste Aviso.

5
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Toda informacao contida neste documento, inclusive em seus Anexos, &
de propriedade do Municipio, servindo aos interessados para orientar a elaboracao dos
Pedidos de Autorizagao e Estudos Técnicos.

13 — Prerrogativas do Municipio de Agua Boa.

13.1. O municipio de Agua Boa, a qualquer tempo, independente de
aviso prévio e sem que gere qualquer tipo de indenizacdo, podera:

(i) alterar, suspender ou revogar este aviso publico de PMI;

(ii) alterar, suspender ou revogar a autorizagao outorgada sem aviso
prévio e sem direito a qualquer tipo de ressarcimento;

(iii) solicitar informagdes adicionais dos interessados quanto aos
Estudos Técnicos;

(iv) contratar estudos técnicos alternativos ou complementares; e,

(v) iniciar, em qualquer fase do PMI, o processo licitatorio;

14 - Autorizacao para realizados dos Estudos Técnicos e prazo.

14.1 - A Autorizacdo ou AutorizacOes sera(ao) conferida(s) mediante
Termo de Autorizacao publicado no Diario Oficial dos Municipios, sem prejuizo de outros
meios de comunicagao.

14.2. A Autorizacdo ou Autorizacdes devera(ao) ser emitida(s) com a
observancia do seguinte:

(i) Nao gerara(ao) direito de preferéncia para a outorga da concessao;

(i) Nao obrigara(do) o Municipio a realizar a licitagdo;

(iii) Nao criara(ao), por si s, qualquer direito ao ressarcimento dos
valores envolvidos na sua elaboracao;

(iv) Sera pessoal e intransferivel;

(v) Sera conferida sempre sem exclusividade.

14.3 - A Autorizacdo ou Autorizacdes nao implica(m), em hipdtese
alguma, corresponsabilidade do Municipio perante terceiros pelos atos praticados
pela(s) pessoa(s) autorizada(s).

14.4 - A Autorizacao ou Autorizacdes para apresentacao podera(ao) ser
revogada(s) ou anulada(s) em razao de:

(i) Descumprimento dos termos da autorizagao;

(ii) Superveniéncia de dispositivo legal que por qualquer motivo impega
o recebimento dos Estudos Técnicos;

(iii) Outros motivos previstos em direito.

14.5 - No caso de descumprimento dos termos da Autorizacao, a
pessoa autorizada sera notificada da intencdo de revogacao da Autorizacdo e de seus
motivos, se nao houver regularizagao no prazo de 15 (quinze) dias.

Pégina16



14.6 - Autorizacdes revogadas ou anuladas nao geram direito de
ressarcimento dos valores envolvidos na elaboracao de projetos, estudos,
levantamentos ou investigagoes.

14.7 - A comunicacao da revogacao ou anulagao da Autorizacdo sera
efetuada por escrito e publicada no Diario Oficial dos Municipios.

14.8 - A(s) Proponente(s) devera(ao) entregar em até 45 (Quarenta
cinco) dias, contados da publicacdo da Autorizacao no Diario Oficial dos Municipios, os
Estudos solicitados para que a Prefeitura tome a decisao sobre a implementagao ou nao
do projeto; podendo ser prorrogada mediante justificativa técnica, a pedido e conforme
decis3o da Prefeitura Municipal de Agua Boa.

14.9. Os Estudos Técnicos deverao conter, no minimo, os seguintes
produtos finais:

v' Parametros para a prestacao dos servicos de iluminagao publica;
Gestdo de rede de iluminacdo publica;
AtribuicOes relativas a operacao da rede de iluminacao publica;
Proposta de documentos licitatérios com as principais diretrizes juridicas
da PPP ou Concessao;
Projeto de engenharia;
Modelo Operacional;
Viabilidade do Projeto;
Viabilidade econ6mica financeira;
Impacto de risco.

ASANEN

SRV NN

14.10 - Somente serdo analisados, os Estudos Técnicos que
apresentem todos os produtos finais. Os documentos finais deverao ser entregues em 2
(duas) cdpias impressas e em meio eletronico (CD ou DVD). A versao digital deve
permitir o acesso ao seu conteudo, devendo ser apresentada com todos os arquivos de
dados devidamente identificados e formatados, com as devidas formulas e vinculos
entre planilhas que deram origem aos resultados, nao devendo ser formulada em PDF,
sob pena de rejeicao do estudo apresentado.

14.11 - Podera ser prevista a entrega faseada dos produtos que
compdem os Estudos, conforme as orientacdes que constarao no Termo de Autorizacao
dos Estudos.

15 - Disposicoes Gerais.

A participacao neste PMI pressupde conhecimento das condicdes de
execucao dos servigos.

O protocolo do pedido de autorizacao e a referida autorizagao
confirmam a concordancia integral do interessado aos termos do presente edital.

Todos os documentos apresentados pelos interessados deverao ser
rubricados previamente por seus representantes ou procuradores especialmente
constituidos.
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Os documentos que comporao os produtos da PMI deverao ser
apresentados em versao impressa, encadernadas, e em versao digital editavel, no prazo
e segundo os demais termos fixados neste edital.

Nao serao aceitos arquivos em qualquer programa que nao permite
acesso integral ao conteuldo.

Os documentos que comporao o pedido de autorizacdao deverao ser
entregues na Secretaria de Planejamento e Financas, na Av. Planalto, 410, centro, de
segunda a sexta-feira, das 07:30h as 11:30h e das 13:30h as 17:30h.

Juntamente com os documentos que comporao as Manifestagdes
devera ser entregue o Formulario para qualificacdo do Interessado, conforme modelo
constante do Anexo, devidamente preenchido e assinado.

Duvidas ou solicitagdes poderdao ser realizadas por meio de contato
através do e-mail licitacao@aguaboa.mt.gov.br.

A autorizacao para realizacdo dos Estudos nao implica, em hipdtese
alguma, corresponsabilidade do Municipio de Agua Boa perante terceiros, pelos atos
praticados pelos autorizados.

A realizagao deste procedimento:

a) Nao implica na instauragao futura do procedimento licitatério para realizacdo do
projeto;

b) N3ao condiciona a utilizacdo dos Estudos, ou das propostas, estudos ou
levantamentos oferecidos pelo (s) autorizado (s).

Na hipdtese de o Municipio optar pela realizacao do Projeto, ou parte
dele, através de obra publica, nos termos da Lei Federal n°. 8.666, de 21 de junho de
1993, todos os estudos de viabilidade apresentados serao desconsiderados, de forma a
nao gerar qualquer forma de impedimento para eventual participacao no certame dos
autorizados.

O(s) autorizado(s) podera(ao) desistir a qualquer tempo de apresentar
ou concluir os Estudos, mediante comunicacao, por escrito, ao Municipio de Agua Boa.

Este PMI podera ser revogado, em razao de conveniéncia do Municipio
de Agua Boa, ou anulada, sem que gere qualquer tipo de indenizacdo ao interessado.

16 - Anexos.
Integra o presente edital o seguinte anexo:
Anexo I - Modelo de Formulario para a qualificagdo do interessado.
Anexo II — Termo de Referéncia.
Agua Boa, 30 de agosto de 2017.

Vera Lucia Fries
Comissao Permanente de Licitacao
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ANEXO I — MODELO DE FORMULARIO PARA QUALIFICAGAO DO
INTERESSADO

QUALIFICACAO DO INTERESSADO
(Em papel timbrado da empresa qualificada)
(Local e data)

A
Secretaria de Planejamento e Financgas

Referéncia ao PMI n°. 003/2017 — Realizagao de estudos de viabilidade
técnica, ambiental, econdmico-financeira e juridica, bem como projetos que contenham
nivel de detalhamento suficiente para a composicdo do edital de contratacao de
parceria publico-privada ou outro modelo de concessdo que seja economicamente
vidvel para modernizacao, otimizacao, expansdo, operacao e manutencao da
infraestrutura da rede de iluminacdo publica no Municipio de Agua Boa.

Prezados Senhores,

[Denominacao social da INTERESSADA], [CNP]], [drea de atuacdo],
[identificacao do preposto (cargo e profissao) ], [endereco fisico completo e eletronico],
[numeros de telefone e e-mail]. [Ramo de atividade, com identificacao de seu preposto
(cargo e profissao), DECLARA:

a) Renunciar integralmente aos direitos autorais decorrentes dos estudos
apresentados;

b) Cumprir eventuais solicitacOes feitas pelo Municipio, sob pena de classificacdo da
proposta.

C) No caso de participacao em consorcio, a documentagao e informacoes devem ser
prestadas por todos consorciados;

d) Apresentar a comprovacao de experiéncia na realizacao de projetos, estudos, e
levantamentos e investigacoes similares.

e) A detengao de habilitagdo juridica compativel com o objeto proposto.

Assinatura dos representantes legais da INTERESSADA, ou da pessoa
credenciada ou procurados com poderes especificos.
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ANEXO II — TERMO DE REFERENCIA

Este Termo de Referéncia contém descricdo geral, bem como a
especificacdo do escopo e alcance dos Estudos Técnicos a serem realizados e dos
resultados esperados para modelagem de eventual Parceria Publico Privada (PPP),
objetivando o Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica - Financeira e Juridica visando
a apresentacao de estudos de viabilidade técnica, ambiental, econdmico-financeira e
juridica, bem como projetos que contenham nivel de detalhamento suficiente para a
composicao do edital de contratacao de parceria publico privada ou outro modelo de
concessao que seja economicamente viavel para modernizagao, otimizagao, expansao,
operacdo e manutencao da infraestrutura da rede de iluminacdo publica do municipio
de Agua Boa.

1 - MOTIVAGAO:

Por meio deste PMI, busca a Administracdo Publica ser subsidiada com
informagbes que |he fornecam elementos técnicos, econdmicos e juridicos que
possibilitem a realizacdao da concessao para modernizacao, otimizacao, expansao,
operacdao e manutencao da infraestrutura da rede de iluminacdo publica do municipio
de Agua Boa nos termos da legislacdo aplicavel.

2 - DIRETRIZES GERAIS:

A concessao para modernizacdao, otimizacao, expansao, operacao e
manutencdo da infraestrutura da rede de iluminacdao publica, visa contemplar as
seguintes diretrizes:

a) Promover a melhoria do indice ou grau de luminancia implantado (aumentar
a eficiéncia da rede de iluminacdo publica) para niveis adequados ao tipo de
via;

b) Promover a uniformidade da iluminacao nas vias e calgadas;

c) Promover a reducdo do consumo de energia elétrica, com o uso de
tecnologias mais eficientes (Eficientizacao);

d) Propor solucdes de mitigacdo em relacdo a poluicdao visual na iluminacao
publica;

e) Criar/instalar Centro de Controle Operacional — CCO eficiente;

f) Viabilizar a aplicacao de ferramenta de tecnologia da informagao no controle
efetivo e em tempo real do comportamento da rede de iluminacdo publica;

g) Controlar/medir a eficiéncia da prestacdo do servico pela luminosidade
entregue;

h) Promover a melhoria do nivel de servico de iluminacdo publica, especialmente
na correcao de incidentes e problemas correlatos;

i) Permitir a deteccdo de incidentes na rede de iluminacdo publica em tempo
real;
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j) Promover a reducao dos incidentes e problemas na rede de iluminacao
publica;

k) Possibilitar acao imediata do concessionario, independente de chamamento
do cidadao;

I) Oferecer resposta ativa ao cidadao, quando este fizer contato;

m) Ampliar a disponibilidade e a capacidade da rede de iluminagdo publica;

n) Garantir a implantacdo e atualizagdo constante, a integridade e a
confiabilidade dos dados de cadastro técnico/inventario da rede de iluminacao
publica;

0) Estruturar modelo de negdcio e solucdo tecnoldgica que possibilitem a
fiscalizacao das acdes do concessionario, sempre que necessario para
garantia do fiel cumprimento do contrato de concessao, inclusive permitindo
acesso do poder publico aos dados primarios e informacdes operacionais da
rede de iluminacgdo publica remotamente e em tempo real;

p) Promover o controle eletr6nico e a automagdo como meios para garantir a
transparéncia da informagdo e da gestdao, bem como evitar interferéncia e
manipulacdo de dados da rede de iluminacao publica;

q) Promover iniciativas de uso compartilhado da estrutura da rede de iluminagao
publica, alinhando o Municipio as iniciativas de sustentabilidade e de cidades
inteligentes;

r) Adequar os custos iniciais decorrentes do projeto aos valores recebidos pelo
Municipio com a arrecadacao da Contribuicdo para Custeio do Servico de
Iluminacao Publica (CIP), com tendéncia de reducdo ao longo do tempo do
contrato de concessdo sempre que tal seja possivel.

3 - AREA DE ABRANGENCIA:
Busca-se através dos Estudos abranger a cidade de Agua Boa-MT, mais
precisamente sua sede.

4 - OBJETO DO ESTUDO E PROJETOS:
Os Estudos Técnicos e Projetos necessarios a implantacdo do Projeto
compdem-se pelos seguintes grupos:

Projeto de engenharia - pode ser compreendido como o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao adequado, para caracterizar
a obra ou servico, ou complexo de obras ou servicos objeto da concessao, elaborado
com base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a
viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento,
e que possibilitem a avaliacao do custo da obra e a definicao do prazo de execucao,
devendo em seu conjunto, esclarecer os seguintes pontos:
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a) Desenvolvimento da solucao escolhida de forma a fornecer visao global do
projeto e identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) Solugdes técnicas globais e localizadas, em detalhamento suficiente para nao
comprometer a capacidade do concessionario em inovacdes e melhoramento
durante a elaboragao do projeto executivo;

C) Elementos para montagem do plano de licitagdo e a programacao das
intervencdes necessarias ao longo de todo o prazo da concessdo, de modo a
subsidiar a elaboracao dos anexos técnicos ao edital de licitacao;

d) Orcamento dos investimentos necessarios a implantacdao do projeto, com os
itens de custo desagregados em elementos de maior representatividade
sobre o valor do investimento, a ser resumido em cronograma fisico-
financeiro pelo prazo da concessao.

Como produtos dos estudos de engenharia, deverao ser apresentados:

a) Anteprojetos e plantas esquematicas;

b) Descricdo técnica das solucdes de engenharia e tecnologia adotadas na
proposta apresentada;

C) Plano de implantacao, dimensionamento e caracterizacao dos
empreendimentos previstos;

d) Estimativa dos investimentos e despesas de implantacao exigidas,
descriminados em seus principais itens (materiais, equipamentos, obras civis,
despesas ambientais, aprovacoes e licenciamentos, dentre outros); e

e) Cronograma fisico-financeiro.

Modelagem Operacional - devera apresentar a forma e o
dimensionamento da administracao do projeto, como serao prestados 0s servigos e
como isto beneficiara a populagdo; deverdao ser apresentados o plano de operacao e
manutencdo dos ativos e a politica de gestdo de pessoal, com o detalhamento de
custos e despesas. A estrutura fisica e de pessoal necessaria para a adequada
administracao dos servicos precisara ser descrita e justificada, incluindo os recursos
para sistemas de informacao.

Analise e Projecao de Receita - Essa etapa envolvera as atividades
de definicdo do modelo de remuneracdo da concessionaria, o qual devera levar em
consideracao os recursos financeiros arrecadados através da CIP, a definicdao do
impacto dos indicadores de desempenho na remuneracao da concessionaria, avaliacao
de possibilidades de receitas acessdrias com o negdcio proposto e elaboracdo do
mecanismo de pagamento para calculo da Contraprestacao Pecuniaria.

Estudo ambiental - devera conter uma andlise das questdes
ambientais ligadas as areas selecionadas para implantacao do projeto apontando se ha

Péginazz



algum fator ambiental impeditivo e/ou que demande um processo de licenciamento
mais complexo que possa impactar de forma significativa no cronograma de
implantacao do projeto, estudos de impacto de vizinhanga, diretrizes para o
licenciamento e o cumprimento das normas vigentes.

Estudo juridico-regulatério - os interessados deverao sugerir
alternativas de modelagem juridica e formas de contratacdo, considerando o modelo
sugerido no presente Edital. A sugestdao da modalidade de contratacdo devera estar
embasada em avaliacdo juridica da viabilidade de modelos institucionais alternativos ou
complementares para o financiamento e a implantacao do projeto, identificando suas
implicacbes para o modelo de PPP. A modelagem juridica devera detalhar as
responsabilidades do parceiro publico e do futuro concessionario, deixando claro quais
riscos serao assumidos por cada uma das partes. Os Estudos deverao ainda apresentar
anadlise dos aspectos tributarios do modelo de contratacdao escolhido, bem como
abordar diretrizes regulatérias (municipais e federais), ambientais, de zoneamento e
outros aspectos de natureza juridico-regulatoria aplicaveis ao projeto. Por fim, deverao
ser detalhadas as diretrizes para elaboracao as minutas de edital e contrato.

Modelo de Custos - essa etapa envolvera as atividades de definicao
do escopo de servicos que entrarao no escopo da futura concessao, projecoes de
custos para cada etapa, andlise dos possiveis ganhos de escala operacionais e
elaboracdo do caderno de encargos de servicos; os estudos deverao conter a analise
econdmica da modalidade de contratacao do empreendimento mais vantajoso para o
Poder Concedente, considerando os aspectos de custo-beneficio, custos de
oportunidade, “Value for Money”, dentre outros.

Modelo de Receitas - essa etapa envolvera as atividades de definicao
do modelo de remuneragao da concessionaria, definicdo do impacto dos indicadores de
desempenho na remuneracdo da concessionaria, avaliacdo de possibilidades de receitas
acessoérias com o negodcio proposto e elaboracao do mecanismo de pagamento para
calculo da Contraprestacao Pecuniaria.

Modelagem Financeira - essa etapa envolvera as atividades de
volumetria para cada fase da implantacao e projecao de crescimento, proposta de
Modelo Financeiro, andlise de viabilidade financeira, proposta de modelo de
financiamento, calculo do fluxo de garantias e elaboracdo do Plano de Negdcios
referencial.

Avaliacao de impacto e risco - como parte dos estudos, devera ser
apresentada matriz de riscos e respectivos mecanismos de mitigacao e penalizagoes.
Devera também ser sugerida estrutura de garantias a serem providas pelos parceiros
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publico e privado. Ainda como parte da estratégia de mitigacao de riscos, devera ser
proposto Plano de Seguros a ser adotado pelo futuro concessionario.

Analise da fundamentacgao legal — os interessados deverao sugerir
alternativas de modelagem juridica e formas de contratacdo, considerando o modelo
sugerido no presente Edital. A sugestdao da modalidade de contratacdo devera estar
embasada em avaliacdo juridica da viabilidade de modelos institucionais alternativos ou
complementares para o financiamento e a implantacao do projeto, identificando suas
implicagdes para o modelo de PPP. A modelagem juridica devera detalhar as
responsabilidades do parceiro publico e do futuro concessionario, deixando claro quais
riscos serao assumidos por cada uma das partes. Os Estudos deverao ainda apresentar
analise dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo escolhido, bem como
abordar diretrizes regulatérias (municipais e federais), ambientais, de zoneamento e
outros aspectos de natureza juridico-regulatoria aplicaveis ao projeto. Por fim, deverao
ser detalhadas as diretrizes para elaboracao as minutas de edital e contrato.

Plano de implementacao do projeto - devera contemplar
mecanismos de coordenacao para viabilizar a licitacao, descrevendo as atividades
necessarias para a realizacdo da licitacdo e o acompanhamento inicial da execucao do
projeto.

Plano de comunicacao do projeto - devera definir estratégia e
plano de acdo para levar as informagOes as partes interessadas durante o processo de
estruturacao da licitagdo e ap0s a assinatura do contrato com parceiro privado.

Produtos finais - Ao final do Estudo, a Proponente se compromete a
entregar no minimo os seguintes documentos a Prefeitura de Agua Boa:

Parametros para a prestacao dos servicos de iluminagao publica;
Gestdo de rede de iluminacdo publica;

AtribuicOes relativas a operacao da rede de iluminacao publica;
Proposta de documentos licitatérios com as principais diretrizes juridicas
da PPP ou Concessao;

Projeto de engenharia;

Modelo Operacional;

Viabilidade do Projeto;

Viabilidade econ6mica financeira;

Impacto de risco.
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